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1.º	
  Relatório	
  

	
  

A	
   constituição	
   do	
   Agrupamento	
   de	
   Escolas	
   Francisco	
   de	
   Holanda,	
   com	
   a	
   integração	
  

numa	
  mesma	
  unidade	
  orgânica	
   de	
   estabelecimentos	
   de	
  diferentes	
   níveis	
   e	
   ciclos	
   de	
  
ensino,	
   implicou	
  a	
  necessidade	
  de	
  elaboração	
  e	
  aprovação	
  de	
  novos	
  instrumentos	
  de	
  

autonomia,	
   nomeadamente	
   do	
   regulamento	
   interno	
   (RI),	
   que	
   constitui	
   uma	
   das	
  

missões	
   do	
   Conselho	
   Geral	
   Transitório	
   (CGT)	
   atualmente	
   em	
   funções.	
   Para	
   a	
  

preparação	
  da	
  proposta	
  de	
  RI,	
  o	
  CGT	
  entendeu	
  criar	
  uma	
  comissão	
  especializada,	
  que	
  
começou	
   por	
   refletir	
   sobre	
   o	
   modelo	
   do	
   documento	
   a	
   redigir	
   e	
   sobre	
   as	
   principais	
  

decisões	
  que	
  haverá	
  a	
  tomar.	
  

O	
  relatório	
  que	
  se	
  segue	
  é	
  o	
  resultado	
  do	
  debate	
  até	
  agora	
  realizado	
  na	
  comissão,	
  no	
  
cumprimento	
  do	
  mandato	
  que	
  lhe	
  foi	
  conferido	
  pelo	
  CGT,	
  podendo	
  servir	
  como	
  base	
  

de	
  trabalho	
  para	
  uma	
  discussão	
  que	
  se	
  pretende	
  alargada	
  e	
  participada.	
  

	
  

	
  

1.	
  Princípios	
  gerais	
  

A	
   comissão	
   consensualizou	
   o	
   entendimento	
   de	
   que	
   o	
   regulamento	
   deve	
   ser	
   um	
  
instrumento	
  eficaz,	
  que	
   se	
   limite	
  a	
   regulamentar	
  o	
  que	
   tem	
  que	
  ser	
   regulamentado,	
  

por	
   imposição	
   legal	
   ou	
  por	
  manifesta	
   necessidade,	
   prevenindo	
   a	
   possibilidade	
  de	
   se	
  

tornar	
   num	
   colete	
   de	
   forças	
   que	
   constranja	
   e	
   limite,	
   no	
   dia-­‐a-­‐dia,	
   a	
   liberdade	
   da	
  

tomada	
   das	
   melhores	
   decisões	
   para	
   o	
   funcionamento	
   do	
   agrupamento	
   e	
   para	
   o	
  
sucesso	
   do	
   processo	
   educativo.	
   O	
   objetivo	
   será	
   a	
   construção	
   de	
   um	
   documento	
  

centrado	
   num	
   paradigma	
   de	
   responsabilidade	
   e	
   autonomia,	
   e	
   não	
   de	
   controlo	
   e	
  

autoridade.	
  

Por	
   outro	
   lado,	
   entende-­‐se	
   que	
   o	
   RI	
   deve	
   ser	
   um	
  documento	
   parcimonioso,	
   no	
   que	
  

toca	
  à	
  sua	
  extensão,	
  evitando-­‐se,	
  até	
  onde	
  for	
  possível,	
  a	
  redundância	
  de	
  nele	
  verter	
  

tudo	
  o	
  que	
   já	
  está	
  na	
   lei,	
  à	
  qual	
  o	
  RI	
  não	
  se	
  pode	
  sobrepor,	
  e	
  procurando	
  encontrar	
  
uma	
   formulação	
  do	
  seu	
  articulado	
  que	
  previna	
  a	
  necessidade	
  de	
   rever	
  o	
  documento	
  

sempre	
  que	
  ocorram	
  inovações	
  ou	
  alterações	
  na	
  legislação	
  de	
  referência.	
  



Por	
  último,	
  a	
  comissão	
  defende	
  a	
  necessidade	
  de	
  se	
  valorizar	
  o	
  património	
  histórico,	
  

material	
   e	
   imaterial,	
   de	
   cada	
  uma	
  das	
  escolas	
  que	
   compõem	
  o	
  Agrupamento,	
   tendo	
  
em	
  vista	
  a	
  consolidação	
  de	
  uma	
  identidade	
  comum.	
  

Como	
   resultado	
   desta	
   reflexão,	
   a	
   comissão	
   entendeu	
   tomar	
   como	
   principal	
   base	
   de	
  

trabalho	
  o	
  RI	
  atualmente	
  em	
  vigor	
  na	
  ESFH,	
  por	
  se	
  adequar	
  aos	
  princípios	
  gerais	
  acima	
  
enunciados.	
  

	
  

	
  

2.	
  Propostas	
  preliminares	
  

A	
   novidade	
   do	
   agrupamento	
   implica	
   a	
   necessidade	
   de	
   tomar	
   algumas	
   decisões	
   que	
  

terão	
  efeitos	
  no	
  modelo	
  funcional	
  do	
  conjunto	
  das	
  escolas	
  que	
  o	
  compõem,	
  desde	
  de	
  

logo	
   a	
   constituição	
   do	
   Conselho	
   Geral	
   e	
   do	
   Conselho	
   Pedagógico,	
   neste	
   caso	
   com	
  
implicações	
   na	
   orgânica	
   dos	
   departamentos	
   curriculares.	
   Para	
   que	
   se	
   encontrem	
   as	
  

soluções	
   mais	
   adequadas	
   e	
   consensuais,	
   torna-­‐se	
   necessário,	
   nesta	
   fase,	
   colher	
  
contributos,	
  nomeadamente	
  dos	
  Conselhos	
  Pedagógicos	
  ainda	
  em	
  funções	
  e,	
  através	
  
destes,	
  dos	
  departamentos	
  curriculares.	
  Para	
  o	
  efeito,	
  faz-­‐se,	
  em	
  seguida,	
  o	
  ponto	
  da	
  

situação	
  dos	
  trabalhos	
  da	
  comissão	
  especializada.	
  

	
  

	
  

2.1	
  Proposta	
  preliminar	
  de	
  composição	
  do	
  Conselho	
  Geral	
  

	
  

a)	
  Oito	
  representantes	
  do	
  pessoal	
  docente;	
  

b)	
  Dois	
  representantes	
  do	
  pessoal	
  não	
  docente;	
  	
  

c)	
  Quatro	
  representantes	
  dos	
  pais	
  e	
  encarregados	
  de	
  educação;	
  

d)	
  Dois	
  representantes	
  dos	
  alunos;	
  

e)	
  Dois	
  representantes	
  do	
  município;	
  

f)	
  Três	
  representantes	
  da	
  comunidade	
  local.	
  

	
  

Perante	
   a	
   existência	
   de	
   uma	
   associação	
   de	
   pais	
   em	
   cada	
   um	
   dos	
   quatro	
  

estabelecimentos	
   de	
   ensino	
   que	
   integram	
   o	
   Agrupamento,	
   a	
   comissão	
   procura	
  

encontrar	
   uma	
   solução	
   que	
   permita	
   assegurar	
   proporcionalidade	
   possível	
   na	
  



representação	
  de	
  todos	
  os	
  alunos	
  e	
  ciclos	
  de	
  ensino,	
  que	
  as	
  diferentes	
  dimensões	
  das	
  

escolas	
   não	
   facilitam.	
   Houve	
   consenso	
   quanto	
   à	
   proposta	
   de	
   distribuição	
   dos	
  
representantes	
  dos	
  pais	
  por	
  ciclos,	
  e	
  não	
  por	
  escolas,	
   com	
  a	
  seguinte	
   repartição:	
  1.º	
  

Ciclo	
   e	
   Jardim	
  de	
   Infância,	
   1	
   representante;	
   2.º	
   e	
   3.º	
   ciclos,	
   1	
   representante;	
   Ensino	
  

Secundário,	
   regular	
   e	
   profissional,	
   2	
   representantes.	
   A	
   sua	
   eleição	
   seria	
   feita	
   em	
  
assembleia	
   geral	
   de	
   pais	
   e	
   encarregados	
   de	
   educação	
   organizada	
   pelas	
   respetivas	
  

organizações	
  representativas.	
  

Quanto	
   à	
   representação	
   dos	
   alunos,	
   falta	
   perceber	
   se	
   fará	
   sentido	
   distribuí-­‐la	
   por	
   1	
  
representante	
   dos	
   alunos	
   do	
   ensino	
   regular	
   (e	
   recorrente?)	
   e	
   1	
   representante	
   dos	
  

alunos	
   do	
   ensino	
   profissional.	
   Há	
   consenso	
   quanto	
   à	
   vantagem	
   de	
   envolver	
   a	
  

Associação	
  de	
  Estudantes	
  no	
  processo	
  de	
  eleição	
  dos	
  representantes	
  dos	
  alunos,	
  em	
  

termos	
  ainda	
  não	
  definidos.	
  

	
  

	
  

2.2	
  Proposta	
  preliminar	
  de	
  composição	
  do	
  Conselho	
  Pedagógico	
  

	
  

a)	
  O	
  Diretor,	
  que	
  preside;	
  

b)	
  Os	
  coordenadores	
  dos	
  departamentos	
  curriculares;	
  

c)	
  O	
  Coordenador	
  dos	
  Diretores	
  de	
  Turma;	
  

d)	
  O	
  Coordenador	
  das	
  ofertas	
  educativas	
  e	
  formativas	
  de	
  Adultos;	
  

e)	
  O	
  Coordenador	
  da	
  Biblioteca/centro	
  de	
  recursos.	
  

	
  

Esta	
   proposta	
   é	
   decalcada	
   da	
   composição	
   atual	
   do	
   CP	
   da	
   ESFH,	
   que	
   valoriza	
  mais	
   a	
  

componente	
  pedagógica	
  do	
  que	
  a	
  componente	
  técnica,	
   implicando	
  a	
  necessidade	
  de	
  

uma	
  reformulação	
  dos	
  departamentos	
  curriculares.	
  Atendendo	
  à	
  recente	
  autorização	
  
de	
  funcionamento	
  de	
  um	
  Centro	
  para	
  a	
  Qualificação	
  e	
  o	
  Emprego	
  Profissional	
  (CQEP)	
  

promovido	
  pelo	
  nosso	
  Agrupamento,	
  poderá	
  fazer	
  sentido	
  ponderar	
  as	
  vantagens	
  e	
  a	
  

necessidade	
   da	
   sua	
   representação	
   no	
   CP,	
   eventualmente	
   em	
   substituição	
   do	
  
coordenador	
  das	
  ofertas	
  educativas	
  e	
  formativas	
  de	
  adultos.	
  

	
  

	
  

2.3	
  Proposta	
  preliminar	
  de	
  orgânica	
  dos	
  Departamentos	
  Curriculares:	
  



Atendendo	
   a	
   que	
   a	
   lei	
   limita	
   a	
   composição	
   do	
   CP	
   a	
   17	
   elementos,	
   o	
   número	
   de	
  

departamentos	
  terá	
  que	
  ser	
  13,	
  para	
  que	
  se	
  possa	
  manter	
  a	
  lógica	
  até	
  aqui	
  adoptada	
  
na	
   ESFH	
   (que	
   resiste,	
   na	
  medida	
   do	
   possível,	
   aos	
  mega-­‐departamentos	
   de	
   duvidosa	
  

funcionalidade).	
  Não	
  havendo	
  grande	
  dificuldade	
  em	
  acomodar	
  os	
  grupos	
  curriculares	
  

do	
   2.º	
   Ciclo	
   nos	
   departamentos	
   já	
   existentes	
   na	
   ESFH,	
   que	
   já	
   cobrem	
   os	
   grupos	
   de	
  
recrutamento	
  do	
  3.º	
  Ciclo	
  e	
  do	
  Ensino	
  Secundário,	
  há	
  necessidade	
  de	
  criar	
  dois	
  novos	
  

departamentos,	
  para	
  assegurar	
  a	
  representação	
  da	
  Educação	
  Pré-­‐Escolar	
  e	
  o	
  1.º	
  Ciclo,	
  

o	
  que	
  implica	
  alguns	
  ajustamentos	
  na	
  orgânica	
  atual.	
  

	
  

A	
  distribuição	
  proposta	
  é	
  a	
  que	
  se	
  segue:	
  

	
  

Ciclos	
   Departamentos	
   Grupos	
  de	
  recrutamento	
  
(n.º	
  de	
  docentes)	
  

Docentes	
  por	
  
departamento	
  

PE	
   Educação	
  pré-­‐escolar	
   100	
  (2)	
   	
  	
  2	
  
1	
   1.º	
  ciclo	
  do	
  ensino	
  básico	
   110	
  (18)	
   18	
  

2,3,S	
   Línguas	
  Clássicas	
  e	
  Novilatinas	
   200	
  (2),	
  210	
  (0),	
  300	
  (23),	
  320	
  
(0),	
  350	
  (1)	
   26	
  

2,3,S	
   Línguas	
  Germânicas	
   220	
  (1),	
  330	
  (14),	
  340	
  (0)	
   15	
  
2,3,S	
   História	
  e	
  Geografia	
   200	
  (3),	
  400	
  (6),	
  420	
  (6)	
   15	
  
2,3,S	
   Filosofia	
   410	
  (11),	
  290	
  (2)	
   13	
  
S	
   Economia	
  e	
  Sociedade	
   430	
  (5),	
  530	
  (8)	
   13	
  
2,3,S	
   Matemática	
   230	
  (1),	
  500	
  (22)	
   23	
  
2,3,S	
   Física	
  e	
  Química	
   510	
  (15)	
   15	
  
2,3,S	
   Ciências	
  Naturais	
   230	
  (1),	
  520	
  (15)	
   16	
  

3,	
  S	
   Eletrotecnia,	
   Mecanotecnia	
   e	
  
Informática	
  	
   530	
  (8),	
  540	
  (7),	
  550	
  (8)	
   23	
  

2,3,S	
   Artes	
   240	
  (4),	
  250	
  (1),	
  600	
  (12)	
   17	
  

2,3,S	
   Educação	
  Física,	
  Desporto	
  e	
  
Educação	
  Especial	
  

260	
  (1),	
  620	
  (16),	
  910	
  (7),	
  920	
  
(0),	
  930	
  (1)	
   25	
  

	
  

Em	
  relação	
  à	
  distribuição	
  anteriormente	
  adotada	
  na	
  ESFH,	
  propõe-­‐se	
  a	
  fusão	
  do	
  antigo	
  

departamento	
  de	
  História	
  com	
  o	
  de	
  Geografia	
  e	
  de	
  Informática	
  com	
  o	
  de	
  Eletrotecnia	
  e	
  

Mecanotecnia.	
   Nesta	
   proposta,	
   a	
   Educação	
   especial	
   aparece	
   integrada	
   no	
   grupo	
   de	
  

Educação	
  Física	
  e	
  Desporto.	
  

Os	
   docentes	
   que	
   leccionam	
   disciplinas	
   pertencentes	
   a	
   departamentos	
   diferentes	
  

(grupos	
   200	
   e	
   230)	
   foram	
   integrados	
   nos	
   departamentos	
   a	
   que	
   pertencem	
   as	
  

disciplinas	
  predominantes	
  nos	
  respectivos	
  horários.	
  

Nos	
   departamentos	
   que	
   agregam	
   diferentes	
   grupos	
   disciplinares,	
   deve	
   constituir-­‐se	
  
um	
  subdepartamento	
  por	
  cada	
  um	
  desses	
  grupos,	
  cada	
  qual	
  com	
  seu	
  subcoordenador.	
  



Quando	
   os	
   subdepartamentos	
   cobrem	
   mais	
   do	
   que	
   um	
   ciclo,	
   deverão	
   constituir-­‐se	
  

subdividir-­‐se	
   por	
   cada	
   ciclo	
   em	
   “secções”.	
   O	
   seguinte	
   exemplo	
   ilustra	
   a	
   orgânica	
  
proposta:	
  

	
  

	
  

	
  

	
   Departamento	
  de	
  História	
  e	
  Geografia	
   	
  

	
   	
   	
   	
   	
  

Subdepartamento	
  de	
  História	
   	
   Subdepartamento	
  de	
  Geografia	
  

	
   	
   	
   	
   	
  

Secção	
  do	
  2.º	
  Ciclo	
   	
   Secção	
  do	
  3.º	
  Ciclo	
  

	
   	
   	
   	
   	
  

Secção	
  do	
  3.º	
  Ciclo	
   	
   Secção	
  do	
  Ensino	
  Secundário	
  

	
   	
   	
   	
   	
  

Secção	
  do	
  Ensino	
  Secundário	
   	
   	
   	
  

	
  

	
  

	
  

3.	
  Outras	
  sugestões	
  

Da	
   reflexão	
   desenvolvida	
   na	
   comissão,	
   surgiram	
   ideias	
   que	
   estão	
   pendentes	
   de	
  

propostas	
  de	
  concretização,	
  nomeadamente:	
  

a)	
   Reconhecimento	
   expresso	
   no	
   RI	
   da	
   importância	
   das	
   Festas	
  

Nicolinas	
  enquanto	
  património	
  imaterial	
  de	
  caráter	
  único.	
  

b)	
  Entendimento	
  da	
  escola	
  não	
  apenas	
  como	
  espaço	
  de	
  transmissão,	
  

mas	
   também	
   de	
   produção	
   de	
   conhecimento,	
   prevendo	
   meios	
   de	
  

estímulo	
   e	
   de	
   apoio	
   à	
   promoção	
   e	
   divulgação	
   da	
   investigação	
  



científica	
  e	
  da	
  criação	
  artística	
  e	
  literária	
  entre	
  todos	
  os	
  membros	
  da	
  

comunidade	
  educativa.	
  

c)	
  Criação	
  de	
  um	
  novo	
  modelo	
  de	
  relacionamento	
  entre	
  escola	
  e	
  os	
  

antigos	
  alunos,	
  dirigentes	
  e	
  professores	
  das	
  escolas	
  do	
  agrupamento,	
  

assumindo	
  que	
  estes	
  também	
  fazem	
  parte	
  da	
  comunidade	
  educativa.	
  

	
  

27	
  de	
  janeiro	
  de	
  2014,	
  

A	
  Comissão:	
  

António	
  Amaro	
  das	
  Neves	
  (ESFH)	
  

Conceição	
  Lima	
  (AEEM)	
  

Isabel	
  Carvalho	
  (AEEM)	
  

João	
  Antero	
  Ferreira	
  (SMS)	
  

Ricardo	
  Garrido	
  (ESFH)	
  

	
  


